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Korkma, sénmez bu salaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olaym, ¢chreni ey nazlt hilal!
Kahraman rkima bir gil. .. ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarmiz sonra helal.
Hakkiclir, Hakk'a tapan millctimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarm!
Kiikremis scl gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarm daglari, enginlere sigmam, tasarm.

Garbmn afakint sarmussa gelik zichlt cuvar.
Benim iman doln gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imant bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalms canavar?
Arkadas, yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaklir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarmn, belki yarindan da yakn.

Bastigm yerleri ‘toprak” diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatant.
Sen schid oglusun, incitme, yaziktir, atant.
Verme, diinylart alsan da bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topragt siksan, sithedal
Cant, canani, biitiin varimt alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni diinyada ciida.

Rithumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma” bedimin gogsiine né-mahrem clil
Bu czanlar-ki schadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman veed ile bin scede eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, {lihi, bosanip kanli yastm;
Fiskirie riih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiiksclerck arsa deger belki basim!

O zaman veed ile bin scede eder -varsa- tasm.
Her cerihamdlan, ilahi, bosanip kanli yasm;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiiksclerek arsa deger belki basim!
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SUNUS

Gilinlimiizde bas dondiiriicii bir hizla degisen ve gelisen diinyada savrulmadan

ilerleyebilmek, kaliteden 6diin vermeden kurumsallig: siirdiirebilmek ve nitelikli bir egitim
icin sistemli ve planli bir ¢aligma yapmak biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle kurumlar i¢in
stratejik planlamalar yapmak kaginilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin kendileri igin
hedefledigi varis noktalarina ulagsmak icin yol haritalarini ¢izmek anlamini tasimaktadir.

Tunceli Elti Hatun Anaokulu olarak temel hedefimiz gelece§imizin teminati olan
cocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu,
cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iy1 bir insan olarak yetistirmektir. Bu
hedefe yonelik belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzun 2019-2023 yillarina ait
stratejik plan1 hazirlanmistir. Katilimei bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun
egitim kalitesinin daha da giliclendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen
hedeflerimize ne Olgiide ulastigimiz her yilsonunda gézden gecirilerek gerekli revizyonlar
yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallasma
siirecine ¢cok Onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen
Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir

ediyorum

Ayten CELIK SEVIM
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Tablol1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Ad1 Soyadi

Ayten CELIK SEVIM
Bircan CANDEMIR
Aysel YESIL

Ozlem ALPAYA

Unvam

Okul Miidiirti

Okul Oncesi Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmen
Okul Oncesi Ogretmeni

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

AdiSoyadi

Betiil DEMIR

Nezahat GUNDUZ

Sedef YOLGA

Cigdem ARAZ KONURHAN
Hilal YUKSEL

Unvam

Miidiir Yardimcisi
Rehberlik

Okul Oncesi Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Oncesi dgretmeni



1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri iistte
verilmisti. Milli Egitim Bakanligr tarafindan belirtilen 2024-2028 Stratejik Plani
yayinlandiktan sonra il milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 goz &niinde bulundurularak

caligmalar baslanmigtir.

BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tarihcesi, okulumuzda uygulanmakta olan planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, dis c¢evre analizi (politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz) ve okulumuzun Giiglii Zay1if Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT), tespit ve ihtiyaclarin ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

2010-2011 Egitim-6gretim yilinda 81 Ogrenci ile egitim 6gretim hayatina baslayan
okulumuz 156 6grenci ile egitime devam etmektedir. Okulumuz 3224 m2 bahge arazisi olup,
bina alan1 576 m2’ dir. Okulun kisminda oyun parki yapimi i¢in ayrilan alan bulunmaktadir,
on kisminda g¢ocuklarin bitki yetistirmeleri i¢in ayrilan kiigiik bir bahge bulunmaktadir.
Kurumumuzda 1 miidiir , 1 miidiir yardimcisi, 8 kadrolu 1 gorevlendirme 6gretmen 2 siirekli-
gegici isci , 1 biiro is¢isi ve 1 typ calismaktadir. Okulumuz tek katli olup; 1 erkek ve 1 kiz, 1
de idare kisminda olmak {izere 6zenle dizayn edilmis 3 adet wc, 5 derslik, 1 mutfak, 1 idari
oda ve 1 miidiir yardimcis1 odas1 seklinde yildiz proje halinde insa edilmistir. Okulumuzda 4
yas grubu cocuklar i¢in; 2 sabah grubu, 2 6glen grubu, 5 yas cocuklari i¢in; 2 sabah ve 2
oglen  grubu olmak fiizere toplam 8 sube bulunmaktadir. Okulumuzda ikili egitim
yapilmaktadir. Sinif icerisinde ¢ocuklarin rahatca ¢aligmalarini saglamak icin sinif gesitli

ogrenme merkezlerine ayrilmig her merkezin kendi 6zelligine uygun arag¢ geregle donatilmasi



saglanmistir. Smif disinda ¢ocuklarin pandif ve klasorlerini koymak igin bireysel dolaplari
bulunmaktadir.

Okulumuzun duvarlart ve demir parmakliklart anaokuluna uygun sekilde
diizenlenmistir. Okul bah¢emizde oyun parkimiz bulunmaktadir. Y1l icerisinde ¢ocuklarimizi
sosyal, zihinsel, duygusal ve dil alaninda gelisimini destekleyen cesitli sosyal faaliyetler
yapilmaktadir. Okul Oncesi egitimini tanitmak, tesvik etmek ve veli katilimini saglamak
amaciyla sinif 6gretmenlerimiz aracilifiyla zaman zaman ¢ok yonlii hazirlanmis galigmalar
yapilmaktadir.

Okulumuzun egitiminden yararlanan ¢ocuklarimizin ileriki  egitim
donemlerinde daha basarili, kendine giivenen, kendini rahatca ifade edebilen &grenciler
olmasi i¢in, elimizden gelen 6zveri ve 6zen gosterilmektedir. Tunceli Elti Hatun Anaokulu,
ornek bir okul oncesi egitim kurumu olarak gelecekte saglikli diisiinen, mutlu bireyler
yetistirmeye devam etmektedir.

Tunceli Elti Hatun Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine énemli katkilar

saglayacagina inanmaktay1z.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda uygulamaya basladigimiz Tunceli Elti Hatun Anaokulu 2019-2023
Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.
Planin Gelecege Bakis boliimiinde amag, hedef ve hedeflere bagh alt gostergelerden ayrica
bu gostergelere iliskin stratejiler yer almaktadir.Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢aligmalari sirasinda plan baslangic ddéneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne dlgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu
acik bir sekilde ortaya cikmustir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme
gosteren gostergeler sayillmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklar1 Hedef
Kartlarmin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Hazirlanan Izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin sonuglar1 bir sonraki yil i¢in yapilacak c¢aligmalar konusunda
Miidiirliglimiiz i¢in yol gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak
iizere alt gostergelerle birlikte Performans Gostergesinde %50 ve iizeri gergeklesme gosteren

Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama oran1 %80 olmustur. Okulumuzun olagan dist



kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi

diisiiniildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2.3.Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda c¢alismalar yapan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim
Bakanlhiginin tagradaki gorevlerini yiirliten ve diger devlet politikalarin1 Valilik Makamina
bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirligiimiz Milli Egitim
Bakanligma ve il Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci dereceden
sorumludur. Miidiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina {istlendigi sorumlulugunu; Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziikk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin
kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi’nde tamimlanmistir. Gerekli
caligmalar bu dogrultuda yiiriitiillmektedir.

Tunceli Elti Hatun Anaokulu Midiirligiiniin yasal, yetki, gérev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarith ve 29072 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan,;

v 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

v 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

v 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname,

v" Ogretmenlik Meslek Kanunu,

<\

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y onetmeligi
v Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi
Onem tagimaktadir.

v" Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

<\

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
v' Midirligimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler

dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart icin giincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilarryla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi
sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore
analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust
Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri

Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plan Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plan
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurul Kararlar

2024 Cumhurbaskanligr Yillik Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Programi

Cumhurbaskanlig icraat Programlar Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitimi ve

Tiirkiye ile Tlgili Raporlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Milli Egitim Kalite Cercevesi
20. Milli Egitim Suras1 Kararlari Tunceli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1

Tunceli Elti Hatun Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlanilmigtir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda Oncelendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis kisminda yer

verilmistir.

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin  faaliyet alanlart ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan
sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir.

Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.



FAALIYET ALANLEGITIM

Hizmet-1: egitim hizmetleri:

Okulda diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

ILMEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki farkl:
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin giiven iginde egitim almalarini saglamak &zel
gereksinimli ve dezavantajli ¢ocuklar i¢in tedbirler almak

Hizmet-7: 6grenci isleri hizmeti

Ogrenci kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin ILMEM, belediye
ve muhtarliklar araciligi ile olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek
Ogrenci saglik taramalar1 ile as1 uygulamalarini toplum saglig
merkezi ve aile hekimligi vasitasiyla yapilmasini saglamak

Baska iilke vatandasi olup,okul kayit alani igerisinde ikamet eden
vatandaglarin cocuklarinin kayit islemleri ile ilgili isleri yiiriitmek

Hizmet-2: kiiltiirel calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar yiiriitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin diizenlenmesini
saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda cocuklarda okuma aligkanliginin artirict ¢alismalar
yapmak. Atatiirk sevgisi, milli tarih,kiiltiir ve dil bilincinin
yerlesmesini saglayici ¢aligmalar yapmak

Hizmet-8: personel isleri hizmeti

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Sendikal hizmetler

Ogretmenlerin  dgretmen evlerinden faydalanmasi igin bagvuru
islemlerini yiirtitmek

Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

Ogretmenler giini ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmeti¢i egitim ihtiyaglarin1  belirlemek ve st birimleri
bilgilendirmek

Personelin  kisisel gelisimlerini  hizmeti¢i egitim  yoluyla
tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i  ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ~ hakkinda
bilgilendirmek

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Milli bayramlarda ve belirli giin ve haftalarda il Milli Egitim
tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek

Smiflarimizda sabahlar1 ¢ocuklarla spor yapilarak ¢cocuklarda
spor yapma bilincini olugturmak

Smiflarda gesitli parkur oyunlar1 oynamak

Hizmet-9: Mali Islemler

Personelin her  tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek
olanlar1 il MEM koordinesi ile yiiriitmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili
bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme

Personelin maas, iicret, emeklilik vs. i ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak
Alim-Satim Islerini Yamak




= Tasmuirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tagimir Kayit
Modiilii tizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler
almak

» Okula ile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama

Hizmet-4: Ogretim Hizmetleri
= Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunma
» QOgrenci basarisini gelistirmek i¢in ¢alismalar yapmak
» Ogretim programlar;, yontem ve teknikler, dlgme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri
bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler
= Veli toplantilart
= Veli iletisim hizmetleri
= Okul-Aile Birligi faaliyetleri
= Anne Egitimi Calismalar1

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

= Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

= Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma

= RAM ile ilgili isbirligi yapma

= Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili ig ve islemleri yapma

= Gerekli goriildiigii taktirde rehber 6gretmen tarafindan velilere
gerekli seminerlerin verilmesini saglamak

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiirtitilmesi
»  On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme
= Denetim calismalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme
= QOkuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama
= Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist
birimlerden goriis alma ve bunu paylagsma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

=  QOkuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve koruma
hizmetleri icin 11 MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlama

» Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il MEM
ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig
etme

= Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmas1 ve
toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in gerekli planlamalarini,
tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylagma ve ilgili
iist birimlere rapor etme

= Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

* Yangmn sondiirme  donanimlarim1  tedarik  etme  ve
kontrollerini yaptirma




Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, derslerle ilgili
islemleri vb. e-okul ydnetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik,
derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun
mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber
ogretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber

Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan yapilmaktadir.

2.6.Paydas Analizi

Ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden
dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu
hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla
gelistirilen veri toplama araclaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik
planlama stirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye

dayali olarak planlamasin1 saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Formu, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte ve
okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum
Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda Tunceli Milli Egitim Miidiirliigiince Bakanligimizin

gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil
alimmasina karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket ve gézlem yontemleri belirgin
olarak ortaya c¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne
zaman gorlis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin

tespitinde biiyiik 6l¢iide bizim i¢in belirleyici olmustur.
Bu kapsamda:

1. I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama
ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras1 faaliyetlerin planlanmasini iceren

stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Tunceli Elti Hatun Anaokulu’nun



faaliyetlerini nasil gordiiklerine iligkin goriislerini iceren i¢ paydas anketi calismasina
Okulumuzda 102 kisi katilmistir. Veriler 6gretmenler ve velilerden 24-30 Nisan 2024 arasi

toplanmustir.

Anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu”
olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle

olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
Grafik-1i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

2.D1s  Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Sair Nabi
Anaokulu’nun gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu veliler, kamu kurum ve
kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 dis paydas olarak belirlemistir.
Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri 25-30
Nisan 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplam 102 kisiden goriis alinmistir. Anketlerin veri
tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler
Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir. i¢ ve dis paydas analiz sonuglarma
gore paydaglarimizin Tunceli Elti Hatun Anaokulu’nun nasil gordiigli ortaya konmus, giiclii
ve zayif yOnlerimizin belirlenmesinde oldukc¢a faydali olmustur. Paydas analizinden elde
edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege

yonelim boliimlerine yansitilmistir.
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Anket verilerindeki %50 ve iizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu”
olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle

olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.



Grafik-2 Dis Paydas Memnuniyet Oranlari

Kesinlikle
olumsuz

Kesinlikle ol

%11,64

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani

%91,17°dir.

2.7.Kurum I¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz Miidiirliglimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin

degerlendirmesine iliskin bilgileri igermektedir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliiglimiiziin - 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1  kapsaminda
Bakanhigimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 24-30 Nisan 2024 arasinda elden Midiirliiglimiiz ¢alisanlarina
(6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi uygulanmaistir.
Anketimiz Kararlara Katihim, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum Ici Iletigim,
Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, basliklart altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini
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belirlemeye yonelik sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri
alinmamustir.

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize 9 6gretmen katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve iizeri oranlar
memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir.
“Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Kismen katiliyorum” tercihleri olumlu kabul
edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul
edilmistir. Genel memnuniyet oran1 degerlendirildiginde katilimcilarin =~ %100°nin

memnuniyetini belirlenmistir.

Grafik3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

m

%100

*OLUMLU = OLUMSUZ

AnketsonuglarindaneldeedilenverilereMiidiirliigiimiiziinengiicliioldugu yonlerin sunlar
oldugu belirlenmistir:
=  Yoneticilerle kurulan iletisim
» (Calisanlarin bilgi paylasimina ve igbirligine acik olmasi
= Ust yonetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini
sahiplenmesi
= Bilgilerin agik ve anlasilir sekilde paylasilmast
* Rutin islerin yani sira strateji kalanlara da odaklanilmasi
* Anket sonuclarindan elde edilen verilere gore Miidiirliiglimiiziin gelistirmeye acik
yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:
* (alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
* (alisanlara karar vermeye inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi
= (Calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi
Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Midirliigiimiizde internet, panolar, i¢ yazismalar

(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve



toplantilar yoluyla ig iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, yoneticiler her hafta en az bir kez
toplanarak fikir aligverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda
degerlendirme amach toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar
diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Y 6neticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.
Tunceli Elti Hatun Anaokulu Miidiirliiglinde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger
ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Asagida verilen ankette de anlasildigi gibi

karar alma siirecinde dgretmenlerimiz aktif olduklar1 goriillmektedir.

Tablo4. Sube Ogrenci Sayilar

4 Yas A Subesi 10 10 20
4 Yas B Subesi 7 11 18
4 Yas C Subesi 10 11 21
4 Yas D Subesi 11 11 22
5 Yas A Subesi 10 6 16
5 Yas B Subesi 11 7 18
5 Yas C Subesi 12 9 21
5 Yas D Subesi 12 7 19
Genel Toplam 83 72 155

Okulumuzda 4 6glen 4 sabah olmak {izere 8 sube bulunmaktadir. Sabah 2 tane 4 yas, 2
tane 5 yas, O0glen 2 tane 4 yas, 2 tane 5 yas subemiz bulunmaktadir. Okulumuzda 83 erkek
ogrenci ve 72 kiz 6grenci olmak iizere toplamda 155 G6grenci bulunmaktadir. Her sinifa

ortama 19 6grenci diismektedir.

Tablo5. Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
22 18 19 20
20



Tablo 6. Yillara Gére Kaynastirma Ogrenci Sayisi

" Toplam Kaynastirma
Ogretim Y1ih . .
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayis
2019-2020 176 1 9%1.76
2020-2021 147 0 90
2021-2022 154 0 90
2022-2023 160 1 9%1.6

2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuza ait teskilat semasi1 Tablo 7°de verilmistir.

Okul Muduria
. I T T | T 1
Ogretmenler Miidiir Osretmenler Okul Aile Birligi Komisvonlar
Kurulu Yardimecisi g Y Onetimi y
Rehberlik Servisi

Yardimci hizmetler (Siirekli
gegici is¢i veya Hizmetli)

S Ziimre Ogretmenler

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo7:Kurum Orgiitsel Yapisi

Tunceli Elti Hatun Anaokulu Miidiirliigii 15 personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir,
I midiir yardimcisi, 1 rehber 6gretmeni, 8 okul oncesi 6gretmeni, 1 biiro iscisi, 2 siirekli-

gecici is¢i, 1 typ calisan1 bulunmaktadir.



2023 Y1l itibariyla 2023 Y1l itibariyla

Tablo9.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Kisi

Yil Icerisinde Okul / 2021 0
Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi A ¢

2023 0

Yil icerisinde Okul / 2021 0

Kurumda Goreve Baslayan
2022 0

Yonetici Sayist

2023 0

Tablo10. Idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig: Katildig: Yil Belge No

Calismanin Adi

Ayten CELIK RYiGiis 1 Kurs
SEViIiM 10 Seminer
Betiil DEMIR  [BYLilitite 0 Kurs 2023-2024

2023-2024

Yardimcisit 15 Seminer
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Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM QU 1 0 0 1 0

Tablo13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Ogretmen Katildig: Katildig: Yil Belge No
Sayisi Calismanmin Adi  2023-2024

Okul Oncesi 8 18 Kurs 2023-2024
79 Seminer
Rehberlik 1 2 Kurs 2023-2024
- 5 Seminer

Tablo14.Kurumda ihtiya¢c Duyulan Ogretmen Sayisi

Ihtiya¢ duyulan Brans Say1

Okul Oncesi Ogretmeni 0
2

r ;|
Tablo11.0Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 1 0 1
4-6Y1l 0 0 0
7-10Y1l 4 0 4
11-15Y1 3 0 3
16-20 0 0 0
20ve iizeri 1 0 1
Tablo12.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve
2022 2023 2021 2022
3
il o



Tablo 15. Yoneticilerin Yas itibariyle Dagilim

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi

20-30 -
30-40 1
40-50 1
50+... =

Tablo 16. Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilin
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 1
31-40 3
41-50 5
0

50+...

Tablo 17. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023Y1h itibariyle

On Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Tablo 18. Ogretmenlerin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi 2023 Y1l Itibariyle
On Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

Doktora




Okul Oncesi Ogretmeni - 8 8 (K) 8
0(0)

- 1 1(K) 1

TOPLAM 0 9 9 9

Rehber Ogretmeni

Tablo 20. Calhisanlarin Gorev Dagilimlar:

Sira No Unvani Calisanlarin Gorev Dagilimi Gorevleri
Miidiir Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yfiriitiir.
Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Kohl miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

DN NI NN

<\

Miidiir Yardimeisi Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

<\

Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

v" Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici
etkinlikler, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak kohl miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

v Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber Ogretmen v Okul rehberlik planini hazirlar.

-
Tablo 19. Mevcut Ogretmen Sayisi
Sira No Brang1 Erkek Kadm Kadrolu /Sézlesmeli/Ucretli Toplam
25
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Okul rehberlik panosunu diizenler.

Ihtiyag dahilinde 6grenci ve veliler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev ziyaretleri yaparak sorunlara ¢6ziim bulmaya ¢alisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢alismalarint yiiriitiir.

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

D N N N N N N

Okul Miidiirtine kars1 sorumludur.

Okul Oncesi Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Ogretmenleri Okulda nébet tutmak

Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir

<N X X

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Memur veya Biiro Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Iscisi Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Siirekli-Gegici Okulun temizlik iglerinden sorumludur.

NN NN

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Isci ve Hizmetli

Tablo21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur ve Sayisi

Hizmet Yili

Gorevi Egitim Durumu
Memur/Biiro Is¢isi

Siirekli Gegici Isci 2 lise 13 13
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Tablo22.0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Velilere Yonelik 6

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Ogrencilere Yonelik 4
Diizenlenen Egitim/Paylasim .

Toplantisi vb. Faaliyet Sayist .. _ —
Ogretmenlere Yonelik 6

Mevcut Kapasite

Kullanimi ve

Veli Sayisi 130
Performans
, ; Ogretmen Sayisi 8

Danismanlik Hizmeti Alan

Ogrenci Sayisi 45
Gortisme Odast Sayist 0
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman Sayisi 0

Mevcut Kapasite

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi 1
Psikolojik Danisman Norm Sayist 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligmin kullanima a¢tignt MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS,
KBS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.
Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim siniflarimizda
projeksiyon bulunmaktadir ve ihtiya¢ duyuldugunda kullanilmaktadir. Fotokopi makinesi,
yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi;duyuru
panolar1 bire bir gorligmeler, web sayfasi,e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir.Web site adresimiz: https://eltihatun.meb.k12.tr. Calisanlarin bilgiye erigimi

ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.



Tablo23. Teknolojik Arag¢ Listesi

Arac-Gerecler Ihtiyag
Bilgisayar 4
Projeksiyon 0
Internet baglantisi 0
Okul Web Sayfasi takip orani

Bilgisayar Lab.

Okul/kurumun Internet sitesi https://eltihatun.meb.k12.tr

Personel/e-mail adresi orani

Tablo24.Fiziki Mekan Durumu

Ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Cok Amach Salon X 0

BIRIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI
Il Tunceli
Tice Merkez
Mahalle/Koy Atatlirk Mabh.
Cadde/Sokak Cem Emir Cad.
Dis Kap1 No 3/1
I¢ Kap1 No -
Yapim Yih 2011
Son Onarim Yih -
Deprem Giiclendirme Yok
Blok Sayisi 1
Kat Adedi
Toplam Oturum Alam 529
Derslik Sayis1 5
Kiitiiphane(Var/Yok) Yok
Isitnma Sekli Kalorifer-Dogalgaz
Kamera Sayis1 8
Okul Sahas1 Alam1 (Mevcut durum bahge 929
Dahil)
Miidiir Odas1 Sayisi 1

Miidiir Yardimcis1 Odasi Sayisi
Ogretmenler Odasi Sayisi



2.7.4.Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul-Aile Birligi ve Okul Satin Alma Komisyonu
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gilitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilar da belirlenen ihtiyaglar okulumuz

finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi c¢alisanlari, 6gretmenler ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine, isletme defterine ve
Mebbis sosyal tesis modiiliine islenmektedir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 150.000,00 200.000,00  250.000,00  300.000,00  350.000,00

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Dis 0 0 0 0 0

Kaynak/Projeler

T d (OGS ET S 120.000,00 150.000,00 180.000,00  210.000,00  240.000,00

TOPLAM 270.000,00  370.000,00  430.000,00 510.000,00 590.000,00

Tablo 26. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Hizmet alimi1 personelinin temizlik, {icret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/ kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler  Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye malzemesi giderleri
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Tablo27.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLER GELi GIDE GELi GIDE GELIR GIDER

I R R R R
Temizlik 0 0 0 0 8.000,00 8.000,00
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 61.685,00  61.685,00
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 24.900,00  24.900,00
BiiroMakinalari 0 0 0 0 0 0
Harcamalan
Telefon 0 0 0 0 0
0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 0 0 0 0 18.000,00 ' 18.000,00
GENEL 0 0 0 0 112.585,0  112.585,0

0 0
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Tablo 28. istatistiki Bilgiler

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024
Personelin aldig1 rapor, sevk, izin sayis1 - - 11 5
Rehberlik hizmetleri (yararlanan o6grenci sayis1 ve diger - - 145 150
faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict ¢caligmalarin sayisi - - - -

MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM vs. tarafindan - = = -
diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden

yararlanma sayis1

Sivil savunma g¢aligmalari sayisi (yangin tertibati, yangin tiipli, = - - 4 2
ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi,

kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),
is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca - - 0 0
diizenlenen panel, konferans vb. Sunumlarin sayis1

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar,aldigi - - - -

odiillerin sayis1

Not : Bu boliim agiklamali sekilde yapilmistir.
Ogrenci durumu: Okulumuz 155 &grenci mevcudu ile ortala bir smifa 19 6grenci

diismektedir. Toplam bu sene 5 kaynastirma 6grencimiz vardir.

Ogrenci kurslari: Okulumuzda destek egitimi odasinda egitim goren Ogrencilerimizin

basarilarinin arttig1 goriilmuistiir.

Okulumuzda akademik basarisi: Ulusal ve yerel diizeyde okulumuzun kazandigi herhangi

bir birincilik yoktur.

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler: Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlere

ogretmenlerimizin %100’1 6grencilerimizin %100'i katilmaktadir.



Okulumuzda yapilan Kkiiltiirel faaliyetler: Okulumuzda her ay en az bir kiiltiirel faaliyet
yapilmakta, yilda 3 defa gezi diizenlenmektedir. Ogrencilerimizin %100’i , velilerimizin

%90’u 6gretmenlerimizin % 100 ‘1 bu faaliyetlere katilmaktadir.
Ogrenci devam durumu: Ogrencilerin devami saglanmistir.

Personel devam durumu: Ogretmenlerimiz hastalik durumunda rapor almakta ortalama ayda

rapor alan 6gretmen sayimiz 1 tiir.

Rehberlik hizmetleri: Okulumuzda gorev yapan rehber 6gretmenlerimiz biitiin veli — 6grenci

—Ogretmenlerimize danigma hizmeti vermektedir. Tablo 22’ de ayrintili bilgi verilmistir.

Kurumumuza ulasim:Kurumumuza minibiis, otobiis ve 0zel araglarla ulasim

saglanmaktadir.

Fiziki mekanlar: Okulumuzun bahgesinde 1 adet cocuk parki bulunmaktadir ve bu park aktif

olarak cocuklar tarafindan kullanilmaktadir.

Ismma durumu: Okulumuz dogal gaz ile 1sinmaktadir. Isinma konusunda sikinti

yasanmamaktadir.

Sivil savunma ¢alismalari: Okulumuzda yangin, deprem, sel tatbikatlari diizenli olarak
yapilmakta Mebbis’e islenmektedir. Is sagligi ve giivenligi ekiplerimizce okulumuzda gerekli

tum tedbirler alinmaktadir.

Diger arac ve gerecler: Okulumuzda her simifta projeksiyon ve masaiistii bilgisayar

bulunmaktadir.

Okulumuzun is birligi yaptig1i kurum ya da Kkisiler:Okulumuz il saghk midiirligi ile
isbirligi cergevesinde diyetisyen tarafindan 6gretmen personel ve ¢ocuklara seker hastaligi,
saglikli beslenme, ¢olyak hastaligi ile ilgili seminer verilerek bu konularda bilinglenmeleri
saglanmustir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 6gretmenlere ilk yardim kursu, Is Saghg

ve Giivenligi semineri, 6grencilere ve velilere ilk yardim semineri verildi.

1.1. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini



etkilemektedir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun iizerinde
etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz
ile PESTLE unsurlann igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum

Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

1.1.1. PESTE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi
PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin
kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde cevresel faktorlerin

analizidir.

Politik ve Yasal Etkenler:

Okulumuz Ilimiz smirlar1 igerisinde bulunan en kalabalik mahallerinden birinde yer
almaktadir. Okul Oncesi egitime yonelik politikalarin okulumuzda ve ilimizde 6nemli bir
karsilik buldugu okullasma oranmnin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogrenci sayisinin
yogunlugu sebebiyle okulumuzda ikili egitim yapilmakta ve okul Oncesi egitimde miimkiin
oldugunda ¢ok ¢ocugun faydalanmasi saglanmaktadir. Ozellikle son yillarda okul ncesi
programindaki degisikliklerin kisa araliklarla yapilmasi egitimcilerin isini olumsuz etkiledigi

diistiniilmektedir.

Ekonomik Etkenler:

Okulumuzun bulundugu cevrede ve okulumuza devam eden O6grenci velilerimizin
ekonomik durumu orta ve iizeridir. Ogrencilerimizin, anne ve babasi, her ikisi ¢alisir ya da en
az bir ebeveyn calisir durumdadir. Velilerimizin gelir seviyesi okulumuzu olumlu bir sekilde
etkilemektedir. Okulumuz velileri tarafindan her ay yatirilan Okul Katki Payi, Okulun
kendisine ait bir biitcesinin olmasini saglayarak acil okul ihtiyaclarmi karsilanmast

kolaylastirmaktadir. Okul Katki Pay1 Okulu gii¢lii kilmaktadir.

Sosyo Kiiltiirel Ektenler:
Okulumuzun bulundugu bolge Sosyo -Kiiltiirel diizeyi yiiksek olan kisilerin oldugu
bir bdlgedir. Ogrenci velilerimizin yarisindan fazlasi lise ya da lisans mezunudur. Ulkemizin

farkli yerlerinde dogup ¢esitli kamu hizmetlerini yerine getirmek icin sehrimizde bulunan
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ebeveynlerin 6grencileri azimsanmayacak sayidadir. Bu durum okulumuzda farkli kiiltiirel
ozelliklere sahip kisilerden olusan bir sosyo kiiltiirel ¢esitlilik yaratmaktadir. Velilerimizin
okul ve egitime yaklasimi olumludur. Arastiran okuyan ve egitim konusunda bilingli olan

stirekli 68rencisi ile yakindan ilgilenen veli profilimiz bulunmaktadir.

Ekolojik Etkenler:

Okulumuz Munzur Nehri ve Mercan Irmagi vadileri ile zengin endemik bitki
cesitliligine sahip dogal bir ¢evrede yer almaktadir. Temiz su ve temiz topraga ulagsmak dogay1
yakindan incelemek ve gozlemlemek olanagi vardir. Ayrica nehirler {izerinde rafting yapma,

vadilerde bisiklet ve motor turlari, doga gezileri ve yliriiyiisleri yapilabilmektedir.

Teknolojik Etkenler:

Okulumuzda teknolojik gelismeler yakindan takip edilmektedir. Biitiin siniflarda
internet erisimi saglayan alt yapt mevcut olup dgretmenlerin, EBA, ¢ Okul, MEBBIS ve
cesitli egitim ihtiyaglarma erisimi kolaylastirilmistir. Ogrencilerin teknolojik ara¢ gerece
kontrolstiz maruz kalmasi sosyal duygusal problemlere ve dil konusma bozukluklarinin ortaya
¢ikmasma neden oldugu goézlenmektedir. Ogrenci ve ogretmenlerle teknoloji kullanimi

konusunda belirli araliklarda bilinglendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2.9.GZFT(SWOT) ANALIZi

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir.Bu kapsamda, okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile okulumuzda disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun
giiclii ve zay1f yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
dontik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. Miidiirliglimiizce yapilan GZFT Analizinde
Miidirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.Bu hususlar asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

1.1.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giicli yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger {irettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okulumuzun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.
Zayif yonler ise okulumuzun basarisint etkileyebilecek eksiklikleri yada gelismeye agik
alanlaridir. Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlarini, karsi karsiya
olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket GZFT 6lcegi uygulanmis ve bu

Olcek basta Okulumuz 9 calisanina ve93 velimize olmak iizere 103 paydasimiza GZFT 6lcegi



uygulanmigtir. Paydaslardan gelen 6l¢ekler degerlendirilmis, uygulanan 6l¢ek sonrasi doniitler

SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde;

Tablo-30 Giiclii Yonler

Sira No  Giiglii Yonler

1 Okulumuzun fiziki olarak giiriiltiiden uzak olmasi

2 Siniflarimizin genis olmasi

3 Okulumuzda 6grenciler i¢in ¢ok farkli alanlarda sosyal alanlarin bulunmast

4 Geng, dinamik, uyumlu kadro

5 Veli 6gretmen is birliginin olmasi

6 Teknolojik altyapinin yeterliligi

7 Her sinifta projeksiyon ve bilgisayar olmasi

8 Okul yonetiminin her  konudadgretmeni desteklemesi

9 Okulumuzda kadrolu §gretmenin fazla olmasi

10 Okulumuzun yeterli fiziki donanima sahip olmasi

11 Yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisan iletisiminin saglikli olmasi

12 Ogretmenlerin kendini okula ait hissetmesi

13 Cocuklarin okulu ve d6gretmenlerini sevmesi

14 Ihtiya¢ aninda yonetime ulasilabilir olmast

15 Okulumuzda doga ile i¢ ige 6gretim ortamlarinin yaratilmast.

16 Gorev paylasimimin adaletli yapilmasi, alinan kararlarin personelle esgiidiimli
alinmast

17 Ogretmen ve yoneticilere yonelik hizmet i¢i egitim programlarmin varligi

18 Okul yonetiminin mevzuata hakim olmasi

19 D1s paydaslarin siireclere katilim oranimin yiiksek olmasi

20 Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yiiksek olmasi

21 Okul personelinin yenilige acik olmasi

22 Okulumuzun ulagiminin rahat ve kolay olmasi

23 Y 6netici, 6gretmen ve velilerin igbirligi icinde olmasi

24 Y oneticilerin adil, tarafsiz ve objektif olmasi

25 Okulumuzun 6rnek bir kurulus olmasi

26 Yoneticilerin 6gretmenlerini yenilik¢i ve yaratici fikirler konusunda desteklemesi
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Tablo-31Zayif Yonler

Sira No  Zayif Yonler

1 Asir1 koruyucu ve asirt hoggoriilii aile tutumlari

2 Cocuklarda teknoloji bagimliliginin artmasi

3 Kaynastirma 6grencilerine uygun materyallerin olmamasi

4 Teknoloji bagimliliginin artmasi sebebiyle ¢ocuklarda dil gelisiminin yeterli
diizeyde olmamasi

5 Uzmanlik gerektiren alanlarda calisan personele verilen hizmet i¢i egitimin
yetersiz olmast

6 Velilerin okul web sayfasini diizenli takip etmemesi

7 Kadrolu egitim-6gretim hizmetleri disindaki personel sayisinin yetersiz olmasi, il
aras1 dagiliminin dengesiz olmast

8 Ogretmenlerin kesintisiz 6 saat derse girmesi sonucu verimin diismesi

9 Okul 6ncesi egitim kurumunun bir egitim yuvast degil de bir bakim evi olarak
goriilmesi

10 Velilerin yapilan toplant1 ve egitimlere katiliminin az olmasi

11 Ogretmenler odas1 ve arsivin olmamasi

12 Okulda giivenlik gorevlisinin olmamasi

13 Egitim politikalarinin siirdiiriilebilir olmamasi

14 Simnifinda 6zel egitim 6grencileri olan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaci

1.1.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okulumuz igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken yada durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda

gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo-32 Firsatlar

Sira No  Firsatlar

Okulumuzun fiziki kosullar

Genis paydas kitlesinin bulunmasi

1
2
3 Yenilik¢i egitim anlayisi
4 Egitim alt yap1 imkanlar1
5

Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin fazla ve erisilebilir
olmasi

(@)

Diger sehirlere gore hava kirliliginin az olmas1

Mevzuata hakim olan velilerin bulunmasi

[c BN |

Sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesinde ¢evredeki egitim kurumlari ve



10

11
12
13
14
15
16

sivil toplum kuruluslarinin desteginin alinmasi
Okul 6ncesinde okullagma oraninin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmast

Diger kurumlara kolaylikla gezilerin diizenlenebilmesi ve kurumlarla isbirligi
i¢inde olunabilmesi

Rahatlikla dogaya ulasilabilir bir sehir olmasi

Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere destek vermesi.
Paydaslarla iligkilerin ve iletisimin gii¢lii olmasi

Farkli mesleklerde bulunan velilerimizin olmasi

Farkl1 kiiltiirlerde bulunan ailelerin bir arada yagamasi

Internet kullaniminin yayginlasmasi

Tablo-33Tehditler

Sira No

Tehditler

O 0 9 O U B~ W D =

10
11
12
13
14

Stirekli i¢ ve dis gogler

Demografik dagilimin dengesiz olmasi

Fiziki yapidan kaynaklanan durumlar

Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varligi
Mevcudun fazla olmasi

Velinin okula ve 6gretmene ¢ok miidahalede bulunmasi
Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Mal iiriin ve hizmet satin alma imkanlarinin zorlugu
Deprem riskinin varlig

Hayata dair beklentilerin degisiklik gostermesi

Aile yapisindaki degisimler

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

Ailelerin memleketlerinde uzun siire kalmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanim1

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi agsamalarinda

one ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu

tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarinm

ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum

Analizi Raporunda yer verilmistir.



Tablo 38. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 ~ Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmuistir.

Okulun mekan ve fiziki alaninin = Yeterli mekan ve fiziki alan

Paydas Analizi yetersiz olmast eksikligi

Okul I¢i Analiz Okulumuzda sadece Okulda yeterli fiziki alan
Ogretmenlere tahsis edilen yer olmadigindan 6gretmenler
yani 6gretmenler odasinin odas1 yapilmamaistir
olmamast

3.BOLUM.GELECEGE BAKIS

MIiSYON

36-66 aylik cocuklarin fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal gelisimlerine destek
olarak, yaparak yasayarak ogrenebilecek ortamlar olusturarak, sevgi, saygi, isbirligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, paylasma gibi davranislar1 kazandirarak Atatiirk,
vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli, manevi degerlere bagli,
kendine giivenen, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, cagdas, diisiinceli, hak
ve sorumluluklarini bilen, insan ve dogaya saygis1 olan, kiiltiirel gesitlilik iginde
hosgoriilii bireyler olarak yetistirmek

VIiZYON

Diinyada uygulanan, kabul gormiis okul Oncesi egitim programlarini okulumuzda
uygulayarak Atatiirk Ilke ve Inkilaplari dogrultusunda yaratici, sorgulayan,
degerlendiren, arastiran ve paylasan bireyler yetistirmek

3.3.TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik

Analitik ve Bilimsel Bakis, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri,

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,

Erdemlilik, Liyakat

Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

FEFFEEEE



BOLUM 1IV. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:Kurumsal Kapasite

KURUM TURU: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
Hedef dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Hedefe Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhig
PG1.1.1 80 0 2 2 2 2 2 6 ayda bir | 6 ayda bir
Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG1.1.3 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun | 20 0 0 1 0 0 0 6 ayda bir | 6 ayda bir
alani sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye , Okul- Aile Birligi

Okulun Fiziki yapisini iyilestirmek icin yeterli biitgenin bulunamamasi
Okul-aile birliginin yeterli biitcesinin bulunmamasi,

Riskl
skier Genel biitgeden gelen 6denegin yetersiz olmasi yada 6denek gelmemesi

S1. Fiziki mekanlarin (agik hava oyun alanlar1 vb.)
tyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi,
farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Stratejiler




S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek
zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 610000 TI1

Okulun fiziki yapisinin iyilestirilmesi i¢in yeterli biitgenin bulunmadigi
Agik oyun alaninin ¢ocuklar tarafindan kisa stirede yipratilmasi
Tespitler Sinif Zemin dosemelerinin uzun siireli kullanilmasi

(Cocuklarin yaglarinin kii¢iik olmasindan kaynakli olarak sinif duvarlarinin ¢izilerek
kisa siirede boyanmaya ihtiya¢ duyulmasi

Gerekli olan biitcenin bulunmasi i¢in 6denek talep edilmesi
Sinif duvarlarinin boyanmasi i¢in boyaya ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaclar Acik oyun alanlari i¢in park oyuncaklarinin yenilenmesine ihtiya¢ duyulmasi
Sinif Zemin dosemelerinin degistirilmesi




‘ TEMA 1: Kurumsal Kapasite

OKUL TURU: Anaokulu

Amag¢ Al. Okul Oncesi Egitim Kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H.1.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhig

PG1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 1 0 0 0 0 0 6 ayda bir 6 ayda bir

PG1.2.2 Teknoloji bagimhhgi miicadele ile ilgili 10 1 9 9 9 9 9 6 ayda bir 6 ayda bir

konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG1.2.3 Teknoloji bagimhihig1 miicadele ile ilgili 10 1 110 | 120 | 130 | 140 | 160 | 6 ayda bir 6 ayda bir

konularda egitim alan cocuk sayisi

PG1.2.4 Akran zorbahgiyla ve siber zorbalikla 10 1 9 9 9 9 9 6 ayda bir 6 ayda bir

ilgili konularda egitim alan é6@retmen sayisi

PG1.2.5 Akran zorbalhigiyla ve siber zorbahkla 10 1 110 | 120 | 130 | 140 | 160 | 6 ayda bir 6 ayda bir

ilgili konularda egitim alan veli sayisi

PG1.2.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastahiklar | 10 1 9 9 9 9 9 6 ayda bir 6 ayda bir

ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG1.2.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastahiklar | 10 1 4 4 4 4 4 6 ayda bir 6 ayda bir

ile ilgili konularda egitim alan destek egitim

personeli sayisi

PG1.2.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 10 1 9 9 9 9 9 6 ayda bir 6 ayda bir

O0gretmen sayisi




PG1.2.9Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 1 4 4 4 4 4 6 ayda bir 6 ayda bir
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, Rehberlik servisi
Isbirligi Yapilacak Birimler I1 Milli Egitim Miidiirliigii ISG ve Sivil Savunma Birimi, Il Saglik Miidiirliigii
Okulda diyabet hastasi olan ¢ocuklarin bulunmasi ve ailelerin diyabetle ilgili cok fazla
Riskler bilgilerinin olmamasi, Teknoloji bagimlilig1 olan ¢ocuk sayisinin artmast,
Velilerin ve ¢ocuklarin saglikli beslenme ve obezite vb. hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi
Cocuklarin yaslarinin kii¢iik olmasindan dolay: kazaya kars1 kendilerini koruma bilincinin
olmamasi
S1 Egitim ortamlart i saghg ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, diyabet, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji ka}./nakh‘ (d;prem, sel,_ heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmas1 i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0TI




Okul tarafindan verilen seminerlere veli katilimin ¢ok az olmasi, Velilerin teknoloji

Tespitler bagimlilig1 konusunda bilingli olmamasi, Cocuklarin ¢ok fazla telefon ve tablete maruz
kalmasi, Cocuklarin saglikli besinlerden ¢ok sagliksiz besinlerle daha fazla ilgi duymasi
ve tiiketmesi
Velilere seminerler i¢in tekrar tekrar hatirlatma mesajinin atilarak velilerin okul tarafindan

ihtiyaclar verilen seminerlere katiliminin saglanmasi,

rehber 6gretmen ve siif Ogretmenleri tarafindan teknoloji bagimliligmin ilgili gerekli
bilginin verilmesi

Okulda yapilacak personel ve 6grenci tahliye tatbikat sayisinin artirtlmast

Velilere beslenme ve saglikli yasam ile ilgili seminer verilmesi




TEMA1 :Kurumsal Kapasite

OKUL TURU: Anaokulu
Amag A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
s A (CH g Etkisi* | Degeri** Sikigi | Sikhg
PG2.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi 10 1 1 1 1 1 2 6 ayda bir | 6 ayda bir
PG2.1.2 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi 10 1 2 3 5 6 9 6 ayda bir | 6 ayda bir
PG2.1.3 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen | 10 1 2 3 5 6 9 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayisi
PG2.1.4 Egitim alan yardime: personel sayisi 10 1 1 1 1 1 Z 6 ayda bir | 6 ayda bir
PG2.1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 10 1 4 6 8 8 9 6 ayda bir | 6 ayda bir
O0gretmen sayisi
PG2.1.6 Ulusal uluslararasi projelere katihm 10 1 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 6 ayda bir
saglayan 6gretmen sayisi
PG2.1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim | 10 1 2 3 3 4 5 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi, Milli Egitim Bakanlhig, 11 Milli Egitim Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birimler 11 Milli Egitim Miidiirliigii, {iniversiteler
Hizmet¢i egitimlere kars1 isteksizlik olmasi
Riskler Miifredatin sik degismesi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
Stratejiler hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci




personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
aracilifiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 0Tl

Alan bilgisi ile ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i egitimlerin agilmamasi

Tespitler

Ogretmenin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda yeterli hizmet igi egitimlerin acilmasi

Ihtiyaclar




TEMAZ2: Egitim Ogretime Erisim ,Katihm ve Kalite

OKUL TURU: Anaokulu

Amag A3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef H3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Siklig1 Siklig1

PG3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki y1l ilkokula 70 96 96 97 98 99 100 6 ayda bir | 6 ayda bir

baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin

oraniy(%)

PG3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 20 80 85 90 96 98 100 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG3.1.3Ebeveynine aile egitimi verilen kohl 10 100 120 | 130 | 140 | 150 | 150 6 ayda bir | 6 ayda bir

oncesi cocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik servisi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Mahalle Muhtarligi, 11 Niifus Miidiirliigii,

Riskler Aday kayztta olup Ilimizde ikamet etmeyen dgrencilerin olmast
S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula
Stratejiler baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak {izere, tiim

cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk
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olmasi1 durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0TIl

Velilerin egitimlere katilmak istememesi

Tespitler Aday kayitta bulunan 6grencilerin baska sehre taginmasi ve ikamet adresinde
bulunmamast

Mabhalle muhtarliginin ulasamadigimiz 6grenciler i¢in okul idaresine yeterince destek
olmamast

Velilere gerekli aile egitimlerinin verilerek velilerin bilinglenmesinin saglanmasi
Ihtiyaclar Aday kayitta olup ulasilmayan 6grencilere aile hekimliginden destek alinarak ulagsmaya
calisilmasi

Mahalle muhtarliginin 6grencilere ulasilmasi igin gerekli hassasiyetin gostermesi i¢in i
birligi yapilmasi




TEMAZ2: Egitim ve Ogretimde Erisim, Katihm ve Kalite

OKUL TURU: Anaokulu

Amag¢ A3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H3.2.0kul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Bagslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Siklig1 Siklig1
PG3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢cocuk oram (%) 20 0 120 | 130 | 140 | 150 | 160 | Yildabir | Yilda bir
kere kere
PG3.2.2 Egitim 6gretim y1h siiresince acik hava 20 0 85 90 96 98 100 | 6 aydabir | 6 ayda
etkinligi yapilan egitim giinii oram (%) kere bir kere
PG3.2.3Egitsel degerlendirme ve tanilama 20 10 120 | 130 | 140 | 150 | 150 | 6 aydabir | 6 ayda
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi defa bir kere
PG3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama 20 8 8 8 8 8 8 6 ayda bir | 6 ayda
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani defa bir kere
(%)
PG3.2.5 Okul bahgesinin geleneksel oyunlara 20 0 0 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir
uygun sekilde diizenlenme orani (%) kere kere

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Isbirligi Yapilacak Birimler

RAM ve Il Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Karasal bir iklime sahip olan bir cografyada yasadigimizdan kislart digar1 ¢ikmanin
cocuklarin sagligini olumsuz etkilemesi

Iklimin degisiklik gdstermesi sebebiyle cocuklarin sik sik hasta olmasi
okul bahgesinin kiigiik olmasi
Okulun caddeye yakin olmasi




Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her
cocuk icin veri girisi gergeklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava
etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi
gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine
yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0TI

Tespitler

Ogretmenlerin degerlendirme ve tanilama hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Velilerin ¢ocuklarina herhangi bir tan1 konulmasini reddetmesi

Velilerin ¢ocuklarma tan1 konuldugunda etkilendigini diigiinmesi

Ogretmenlerin e-portfolyo hazirlama konusunda yetersiz bilgiye sahip olmasi

Ihtiyaclar

Velilere gerekli seminerler verilmesi
Ogretmenlere gerekli seminerlerin verilmesi
Gerekli yagli boyanin alinmasi




MALIYETLENDIRME
Tunceli Elti Hatun Anaokulu Midirliigi 2024-2028Stratejik Plan ¢aligmalari
kapsaminda Maliyetlendirme caligsmalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Miidiirliiglimiiziin sahip
oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekei
bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi
biiyiik 6nem tagimaktadir.
Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:
+ Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢alismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
+ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel ydnetim
giderleri ayrilmistir,
Miidiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmastir,
Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

-+ + #

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artislart ve egilimleri dikkate alindiginda Tunceli Elti Hatun
Anaokulu  Midirligiinin =~ 2024-2028  Stratejik  Plani’'nda yer alan  amagclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 610.000TL’lik kaynaga ihtiyag duyulacagi
diistiniilmektedir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 5 Hedef, 31 Performans Gdstergesi
ve 24 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin
tahmini olarak 753.000 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi amag

maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Hedef 1.2.1 10000 16000 20000 25000 30000 | 101000

Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 114000 | 162000 | 208000 | 235000 | 44000 | 753000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler;
katilimcilik, saydamlik, sonuclar1 iletme(Geri Bildirim) hesap verebilirlik, bilimsellik,
nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Tunceli Elti Hatun Anaokulu
Midiirlugii

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef1.1 100000 | 130000 | 180000 | 200000 | O 610000
H2 4000 6000 8000 10000 | 14000 | 42000
h ol



IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisinin ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Tunceli Elti Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez Ocak ve temmuz
aylarinda yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan Ocak ay1 birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Ekibi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Stratejik Plan Yaym Ekibine , Miidiir yardimcisi,
sunulacaktir.

Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin
onilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirleri almaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki alt1 ayda yapilanlar ve bir sonraki alti

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



VELI ANKET SONUCLARI
MADDELER Kesinlikle Katihyorum | Kismen Katilmiyorum | Kesinlikle
katillyorum katillyorum katilmiyorum
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 9%60,2 %38,2 %1,1
gorilisebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %63,4 9%35,5 %1,1
Ogreniyorum
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %54,8 %41,9 9%?2,2 %1,1
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %49,5 %41,9 %7,5 %1,1
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde %355.9 %35,5 %38,6
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars giivenlik onlemleri %52,7 %43 %?2,2 %?2,2
alinmaktadir.
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | %48.,4 %45,2 %35 ,4 %1,1
almnir.
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet %17,2 %32,3 %35,5 %14 %1,1
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi 9%65,6 %26,9 %6,5 %1,1
anlastigini diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 9%23,7 %53,8 %16,1 95,4 91,1
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %39,8 %527 %06,5 %1,1
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %22,6 %37,6 %30,1 97,5 92,2
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 9%17,2 9%47,3 %28 9%06,5 9%1,1
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz

X/
L X4

X/
L X4

>

K/
*

Cocuklarimiz gayet diizgiin etkinlikler yapiliyor.

Haftalik program ile ¢iktilarin takibinin yapilabilmesi, anlamli giin ve haftalarda etkinlik yapilmasi ve bilgilendirilmesi

Ogretmenlerimiz ¢ok ilgili

Cocugumun arkadaslari ile oyun kurabilmesi

Ogretmenlerimiz cok ilgili ve giiler yiizlii

Genel olarak okul yeterli kendisini yenileyen ve yeniliklere agik bir bakil agis1 var

Sinif mevecudunun az olmasi bu sebepten bireysel ilginin giizel olmasi

Ogrencilerimize ilgi ve alakanmin tam oldugunu ayrica dgretmenlerin gocuklarla olan iletisimini yeterli oldugu bir sistemde isledigini
diisiiniiyorum buda okulun disiplin kurullar1 igerisinde olumlu yonde etkiledigini diisiiniiyorum

Ogretmenlerimizin duyarlilig1 okulumuzun en biiyiik basarisi

Ogrenci ve veli ile birebir iligkileri gayet basarili. Ogretmenlerimiz ¢ok samimi ve igten davrantyorlar.

Ev ortami1 gibi huzurlu bir ortamda oldugunu diisiiniiyorum.

Giivenliklerini koruduklarini diistiniiyorum.

Her yonden ilgili alakalilar. Veliler yani bizlerle siirekli iletisim halindeler. Ogretmenlerimiz deneyimli ve basarililar.

Ilgi alaka ve etkinlik agisindan basarili ve yeterli buluyorum. Ogretmenlerimiz sevgi dolu ve ¢ocuklarla iletisimi gok iyi.

Ogretmenlerimiz ¢ok ilgileniyor dgrencileriyle tesekkiir ediyorum.

Okuldan eski 6gretmenimiz Aysel YESIL ve Yeni dgretmenimiz Cigdem KONURHAN dan ¢ok memnunum Kizimm egitimine katkilari
biiyiik.

Okulumuz 6gretmeninden ciddi anlamda verim aldik ¢ok tesekkiirler. Bu denli isini diizgiin yapan 6gretmenimize tesekkiir ederiz.
Cocugumla gayet ilgililer ben ve cocugum mutluyuz.

Cocuklar ve ailelerle iyi bir iletisim igindeler.



Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

X/
L X4

Okulun ¢ok hijyenik oldugunu diisiinmiiyorum. Cocuklara yardimci ablalarin ¢ok yardimei oldugunu diisiinmiiyorum

X/
°e

Belirgin olumsuz bir durum gérmiiyorum

¥ Beslenmeler yapilirken biraz daha 1srar edilmemesi

¢ Herhangi bir olumsuz yoniiyle karsilasmadim

% Sosyal aktiviteler, geziler diizenlenebilir. Tiyatroya, miizeye gitmek gibi

% Ingilizce egitim

*

Ogrenci velisi olarak okulun olumsuz y&nlerini gdérmedik

>

K/
*

Bulasici hastaliklarda okul idaresi yetersiz kaliyor. Hasta ¢ocuklar okula geliyor 6nlem alinmali

X/
*

% Basarili oldugunu diistiniiyorum

* Kiiltiirel faaliyetler yeterli yapilmamaktadir.

¢ Bilim adina daha ¢ok deney yapilmali

% Daha ¢ok sanatsal ve sportif faaliyetler olabilir.

¢ Cocuklarin ilgisini ¢cekecek etkinliklere daha ¢ok yer verilmelidir.

s Cok fazla ilgilendiklerini diistinmiiyorum. Yeni c¢alismalara agik degiller.Ve 6gretmenlerin egitimlerinden ¢ok farkinda olmadiklarini

diisiiniiyorum.



OGRETMEN ANKET SONUCLARI

MADDELER Kesinlikle | Katihyorum | Kismen Katilmiyorum | Kesinlikle
katiliyorum katilryorum katilmiyorum
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %100
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %100
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik | %88,9 %11,1
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim %88.,9 %11,1
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. | %100
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %66,7 %33,3
sahiptir.
7 | Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %77,8 %11,1 %11,1
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 9%88,9 %11,1
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 9%88,9 %11,1
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin %100
tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye %100
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis %22,2 %44 .,4 %22,2 %11,1
edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | %77,8 %22,2
giincellerim.
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Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz
% Okul midirimiiz ve yardimcimiz her yoniiyle dgretmenini destekleyen &gretmeninin her alanda gelisimine katki sunan insanlardir.
Kurumun bu yaklagimi biz 6gretmenleri okul ortaminda huzurla ve sevkle ¢alismaya itmektedir.

¢ Okulumuzda her anlamda pozitif iklim s6z konusudur. Tiim ¢alisanlar birbirlerine saygilidir kendimizi degerli hissederiz.

% Yeniliklere acik paylasimeci Isbirlik¢i-Ortak hareket etme

% Okul ortami tiim O6gretmen, yoneticiler ve g¢alisanlartyla kolektif bir ortam mevcuttur. Fikirlerin 6zgiirce ifade edildigi bir ortam
bulunmaktadir Okulumuzun

Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

K/

¢ Hig bir olumsuzluk yasamadan her giin biiyiik bir heyecanla sinifa girdigim bir okul ortama.



